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KONU : KURGAN basta olmak iizere, VDK nun yeni dénem

Denetim ve Gozetim Calismalari Hakkinda .

Kurulus Gozetimli Analiz Sistemi (KURGAN)
Kapsaminda

DIKKAT EDILECEK KONULAR

Vergi kayiplarini onlemek, sahte ve muhteviyati itibariyle yaniltici belge kullanmayi azaltmak
ve para takibini kayit altinda tutabilmek icin yapay zeka destekli kurulan ve sistem olarak
adlandirilabilir KURGAN.

Vergi Denetim Kurulunun 1 Ekim 2025 tarihinden itibaren uygulamaya koydugu ve kisaca
‘KURGAN” olarak anilan “Kurulus Goézetimli Analiz Sistemi” mukelleflerin gesitli kriterlere
dayanilarak iglem risklerini anlik olarak tespit etmektedir. Yapilan risk analizleri cergevesinde
mukellefler vergi incelemesi igin secilmekteyken, bu defa Vergi Denetim Kurulunun
mukellefleri kendileri ile ilgili risk emarelerinden erkenden bilgilendirerek gerekli
tedbirleri almaya tesvik eden bir anlayisa gectigi gorulmektedir.

“Vergiye GoOnulli Uyum” agisindan olumlu goérebilecegimiz bu yaklasim aslinda Vergi
Denetim Kurulunun bundan sonrasi igin sahiplenecegi daha sert tedbir ve yaklagimlara bir 6n
hazirlik sureci icermektedir. Zira, Vergi Denetim Kurulu’nun 18.04.2025 tarih ve 7361 sayili
Genelgesi ile bundan sonra sahte belge incelemelerinde mukelleflerin baslica 13 kriter
Uzerinden islemin gercekligini ispat etmesinin beklenecedi, miukelleflere ve meslek
mensuplarina gonderilen yazilarda ifade edilmektedir.



Dolayisiyla , buglne kadar sahte fatura incelemelerinde kullanici mukelleflerin lehine
yaklagsim gostererek inceleme konusu sahte faturalarin bilmeden kullanildigi kabullyle
Kacakgillk Sugu yoninden degerlendirme yapilmazken, bundan sonra bu yodndeki
degerlendirmelerin daha somut kriterlere bakilarak ve mukellef tarafindan s6z konusu
faturalar kapsamindaki islemlerin gergekliginin acik sekilde ispatlanmasi beklenerek
yapilabilecedi anlagiimaktadir.

1 sayil Cumhurbaskanhgdi Kararnamesinin 228. Maddesine istinaden mukellefler Gzerinde
risk analizi yapmak, bilgi, belge toplamak, gorev ve yetkisi vergi denetim kurulu bagkanhgina
verilmigtir.

Bu yetki ile sistem, muikelleflerin tiim mal ve hizmetlerine ait alis ve satis islemleri anlik

olarak taranmakta, cok sayida kriter ve veri kaynagindan toplanan bilgiler lizerinden
bu iglemlerin risk puanlann hesaplanmakta ve denetim c¢alismalarina dahil
edilebilmektedir.

Kurgan, mukelleflerin iade faturasi dizenlemesi, kayit diizeltme, beyanname dizeltmesi gibi
gerceklestirmis olduklari iglemleri verileri karsilastirarak analiz etmekte ve farkhliklari kisa
surede bulabilmektedir.

1 Ekim 2025 tarihi artik milat olarak kabul edilecek ve sahte ve muhteviyati itibariyle yaniltici
belgeyi bilmeden kullandim savunmasi kabul gérmeyecektir. Bu tarz durumlarin tespitinde
ciddi ceza-i mueyyideler olacaktir.

Riskli Miikellef Sayilma Durumlari

« Ik olarak sahte ve muhteviyat itibariyle yaniltici belge kullanildigi tespit edildiginde
firma riskli mukellef kapsaminda yer alir.

« Tutarsiz beyanlarda bulunmakta riskli mikellef sayilmamiza neden olur. Ornek vermek
gerekirse KDV iadesi talebinde bulunup, fiili mal teslimi yapilmamis olmasi veya gelir
tablosu ile KDV beyannamesi arasinda tutarsizliklar.

e Mal ve stok durumumuzda ki tutarsizliklar da riskli mukellef kategorine girilmesine
neden olur. Ornek vermek gerekirse de; teslim edildigini iddia malin hala sevk
edilmemis olmasi, stokta olmayan mal gikiglari veya ayni mallarin birden ¢ok satiginin
yapilmasi, kaydi ve fiili stokun tutmamasi.

o Elektronik sistemde uyumsuzluk da riskli mukellef olmanin nedenleri arasinda
saylliyor. Edefter, E-fatura, E-arsiv sistemindeki kayitlarin hatali veya eksik olmasi
uyumsuzluk nedenleri arasinda sayiliyor.

o Gecmis vergi sicili. Mukellefin gegcmis dénemlerde sahte belge kullanmig mi bu konuyla
ilgili herhangi bir yaptirm veya sorusturma gecirmis mi, veya surekli dizeltme
beyannamesi vermis mi gibi kistaslar burada devre giriyor.

o Sektorel karsilastirmalar. Burada ise mukellef ile ayni sektorde faaliyette bulunan diger
firmalarin analizi yapilip kiyaslama yapiliyor. Eger ki kiyaslamada anormal derecede



kar/zarar farklih@i varsa, sektor ortalamasinin ¢ok Ustiinde gider yazilmigsa veya islem
hacmi ile beyan edilen gelir arasinda uyumsuzluk varsa mukellef yine riskli mukellefler
arasinda yer alir.

o Banka kayitlari ile 6rtismeyen para hareketleri ve yuksek nakit islemleri.

Yukarida saydiklarimizdan herhangi biri veya birkagi Kurgan tarafindan tespit edilmesi
durumunda riskli miikellef olarak sayiliyor ve Kurgan sisteminde miikellef yiiksek risk
skoruna sahip oluyor.

Riskli Mikellef Olmanin Miikellef Agisindan Olumsuzluklari

e En blyuk olumsuzluk mukellefin karsilasacagi cezalar. Buna hapis cezasi da dahil.

o Bankalar, is ortaklari, tedarikgiler ve musterileri kargisinda olugacak guven ve itibar
kaydi

« llgili sturecin yuritiilmesi adina olusan zaman ve parasal kayiplar. Uzayan slirecler ve
verilmesi gereken teminatlar.

KURGAN’DA FIRMALAR NEYE DIKKAT ETMELI ???
KURGAN sistemi, klasik denetim anlayisini tamamen degistirdi.

Artik sadece bilango degil fatura dizeni, stok hareketi, banka akisi, fiyat politikasi ve beyan
tutarhlig1 da analiz ediliyor.

Kisacasi, “kagit uzerinde duzglin goérinen ama davraniglari tutarsiz” firmalar artik
sistemden kagamiyor.

Yapay zeka, finansal verilerin arkasindaki niyeti ve aliskanhgl okumaya basladi.

Firmalar yeni duzende nelere dikkat etmeli ?

Gergek beyan — Gergek faaliyet uyumu

Faaliyet hacmi, beyan edilen ciroyla tam uyum
icinde olmali.

Surekli zarar agiklayip yiksek harcama yapan
firmalar sistem tarafindan otomatik “riskli’ olarak
isaretleniyor.

Gergek karlilikla fiili harcama dengesini korumak
artik zorunluluk.




Surekli devreden KDV’ye dikkat

KURGAN, surekli devreden KDV'yi “stipheli
davranis” olarak degerlendiriyor.

Bu durum, sistemin radarinda “olasi sahte fatura”
veya “iade manipulasyonu” anlamina gelebiliyor.

KDV iade ve tahakkuk surecleri dizenli kontrol
edilmeli, kayitlar dogru muhasebelegtiriimeli.

Fatura disiplini

Ayni musteriyle sik yapilan fatura iptali veya fiyat
farki faturalari sistemde uyari Uretir.

Gergek islem tarihi ve piyasa fiyatina uygunluk
cok kritik hale geldi.

Yapay zeka, fatura aligkanliklarini analiz ederek
olagandisi hareketleri saniyeler icinde tespit
ediyor.

Stok — Maliyet — Satis zinciri

Stok kayitlari gercek durumu yansitmali; “kagit
Uzeri” mallar sistem tarafindan kolayca fark edilir.

Uretim girdi-cikti dengesi diizenli olarak takip
edilmeli.

Fiziksel envanterle dijital kayit arasinda fark
varsa, sistem otomatik olarak risk igareti yapiyor.

Finansal davranis tutarlihgi

Banka hareketleri, gelir beyanlari ve gider
kalemleri birbiriyle uyumlu olmali.

Nakit cikislari, ara¢ veya gayrimenkul alimlari
aciklanmali.

“Kagit Uzerinde zarar, fillen refah” donemleri artik
kolayca tespit ediliyor.

Yapay zeka algoritmalarini hafife almamak

KURGAN sadece rakama degil aliskanlga
bakiyor.

Her guin ayni saatte, ayni tutarda yapilan iglemler
bile analiz edilip “otomatik davranig modeli”
olarak kaydediliyor.

Sistem finansal davranista tekrarlanan
anormallikleri fark edebiliyor.




Veri batanlagua ve guvenilirlik

e-Fatura, e-Defter ve e-Arsiv kayitlari arasinda
tutarsizlik varsa sistem aninda isaretliyor.

TUum muhasebe verileri entegre, tutarl ve
denetlenebilir olmali.

Artik “ktcuk hata” diye bir sey yok - kiguk bir
tutarsizlik bile buyuk risk sinyali olusturabiliyor.

Yeni denetim sistemleri, isletmelerin i¢c mali yapisini guglendirmesini zorunlu kilmaktadir.
Kurumlar igin dnleyici mali danismanlik ve denetim hayati 6nem tasimaktadir.
ic Denetim ve Organizasyonel Onlemler
 Risk Analizi: Mutlaka stok dengenizi, gelir-gider dengenizi ve faturalarinizi
diizenlediginiz muikellefler hakkindaki durumu analiz edin. isin hukuki boyutu igin
sOzlesmeleri irdeleyin.
e« Muhasebe Biriminin Guglendirilmesi: Denetim ve inceleme riski arttigi igin
sirketlerin muhasebe birimlerini guclendirmeleri gerekmektedir.
. ic Denetim Mekanizmasi: KURGAN ile birlikte i¢c denetim mekanizmalarinin
kurulmasi faydali olacaktir.
o Belge Diizenine Dikkat:

o Mal alis ve satislarinda irsaliye dizenlendiginden emin olun,
irsaliyeler Uzerine teslim alan ve teslim eden olarak imza atildigini
kontrol edin. Irsaliye de yer alan teslim adresi ile fiil teslim noktasinin
ayni olmasi gerekmektedir.

o Hizmet aliglarinda (servis, bakim) servis figi/lbakim figi duzenleyin ve
numarasini faturaya ekleyin. Servis veya bakim sonrasi mutlaka
servis veya bakim sorumlusunun isim ve imzasina yer veren fis veya

tutanak duzenlenmeli .




OZETLE:

o

is glici/personel hizmet temini faturalarinda SGK tahakkuklari,
odeme dekontlari ve kargilikli imzali puantaj cetveli gibi belgeleri
hazir bulundurun.

Servis, danismanlik, musavirlik gibi hizmet alimlarinin tevsiki
icin sdzlesme dizenlenmesi faydali olacaktir.

Mal alisi ve satisi sirasinda , fatura ile sevk irsaliyesi ve 6deme
uyumu yaninda, nakliye bilgilerinin diizenli tutulmasi. Ayrica
nakliyeyi kanitlamak adina ara¢ takip sistemi ekran
goriintlilerinin , plaka konum ve tarih bilgilerini icerecek sekilde

saklanmasi gerekmektedir.

Fatura iptalleri: Tedarikciden gelen faturalarda hata varsa, iade faturasi
dizenlemek yerine, yasal suresi icinde iptal edilmesi daha faydali olacaktir.
Yeni Tedarikgiler: 1 Ekim’den sonra ilk defa calisilan firmalara dikkat edilmeli;
bu firmalardan vergi levhasi, kapasite raporu, SGK tahakkuklari , en az son bir
yilin kdv 6deme bilgileri ile gelir veya kurumlar vergisi tahakkuk bilgileri gibi ek
belgeler istenmesi faydalidir.

Yeni Tedarikgiler : Yapilacak is belirli bir sure devam edecek ise, isin tanimina

ve sure ile diger sartlara yer veren bir s6zlesme dizenlenmesi faydali olacaktir.

Tarkiye’de vergi denetimi, Kurulus Goézetimli Analiz Sistemi (KURGAN) adli yapay zeka
destekli mekanizma ile koklu bir degisim yasamaktadir.

KURGAN, anlik veri analizi yaparak mukelleflere degil, islemlere risk puani atayan ve olasi
denetimler dncesinde erken uyari niteliginde yazilar gonderen bir sistemdir.

1 Ekim 2025 tarihi ise sahte belgeyle mucadelede milat kabul edilmekte; bu tarihten
sonra “bilmeden kullandim” savunmasi buyuk oranda anlamsiz hale gelmekte ve ispat yuku
mukelleflerin kendisine yuklenmektedir.

Yeni denetim doéneminde basarinin anahtari, sirketlerin ic denetim mekanizmalarini
guclendirmeleri ve uzman mali danismanlik hizmeti almalaridir.

Yeni donemde igletmeler sadece kar degdil ayni zamanda guven skoru da uretmek zorunda.



Bankalar, yatirnmcilar ve devlet artik bir tek sorunun cevabini ariyor:

“Bu firma gergekten guvenilir mi?”

Bu sorunun cevabi artik s6zle degil veriyle veriliyor.
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